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Š,ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĬŜŅĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĶńģĭŅĸœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮŴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŵȮħńĚĬńŘĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĝńħŏěĬȮœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬȮĴňėĺŅĴĔŃĪńħĶńħȮėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪňŗŀŇĚľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŐĸŃľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮőħĵĔŅĶŏĮƕħŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬěńĚľĺńħ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬœĪĵœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟıĸŏĴŊŀĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĮĶŀĚħŀĚȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸȮőħĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮı,Ļ,ȮšŤţŤȮ&ĴŅĨĶŅȮţş'ȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃ 
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔňĿŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĴňĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮţŠȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĬńŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,ȮšŤţťȮĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮť ĔĶĔġŅėĴȮšŤţť őħĵŏľĨŋįĸĪňŗŏĮƦĬĔŅĶ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀĴŇŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĞŉŗĚĞƟŀĬĪńĭĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŒľƟĴňŏŀĔĳŅıĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħœħƟĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĴėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔŅĶĴŀĭ
ŀŜŅĬŅěŒľƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤţšȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĸŀħĪńŘĚĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ
ĮƤěěŋĭńĬŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇħńĚĔĸƞŅĺĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ  

Š' ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ 
š' ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ 
Ţ' ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĪňŗŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮ 
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ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŤȮĔĶĔĢŅėĴȮšŤŤŨ 

ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮœħƟŐĔƞȮȮ 
Š' ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
š' ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
&Š' ĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńģĴĬĨĶňȮ 
&š' ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮ 
&Ţ' ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&ţ' ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
&Ť' ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
&ť' ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 

ĪńŘĚĬňŘĔŜŅľĬħŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ&š'ȮůȮ&ť'ȮĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬĔĶĴĨŅĴĔġľĴŅĵ 
ĺƞŅħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĵĔŏĺƟĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńģĴĬĨĶňœĴƞĴňģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮőħĵĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟŀŀĔŏĮƦĬĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃŒľƟĶŃĭŋŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœĺƟŒĬ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬńŘĬȮŕ 

őħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,ȮšŤţťȮĴŅĨĶŅȮšţȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĪńŗĺœĮ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĶŅĝĔŅĶĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŇœħƟĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŒħĽŜŅĬńĔĚŅĬľĬŉŗĚŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚőħĵŏĜıŅŃȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽŅĵĚŅĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀńĬŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮľĶŊŀ
ĔŜŅľĬħŒĬĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĴŇœħƟŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮ
ĨĸŀħěĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,ȮšŤţŧȮĔŜŅľĬħŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮ 
ĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĪńŗĺœĮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮőħĵĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
šŢȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,ȮšŤţťȮĶńĭįŇħĝŀĭėĺĭėŋĴĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŜŅĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬ
ĔĶŃĪĶĺĚŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚŒľƟĴňŏŀĔĳŅıĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĶŀĚěŅĔ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 

ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,ȮšŤţťȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĪńŘĚȮŤȮĔĶĴȮ&ŀĚėƢĔĶľĸńĔ'ȮĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚ
ĬőĵĭŅĵŐĨƞľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬȮŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬȮĕŅħĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶľĸńĔȮŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĮġŇĭńĨŇȮĨƞŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĨƞŅĚ
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įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ&ĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮĵńĚĴňĮƤĠľŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅŐĴƟĺƞŅěŃĴňĔŅĶıĵŅĵŅĴĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸŅĵėĶńŘĚȮŐĨƞĔŖĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮĪŜŅŒľƟĵńĚėĚĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗœĴƞ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬ
ĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚĕŅħŏŀĔĳŅıŐĸŃœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĔĶŃĪĶĺĚŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĨĸŀħěĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔĶŃĪĶĺĚœĴƞŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏĔŇħ
ėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŏıĶŅŃĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮœĴƞĴňįŌƟŐĪĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĪňŗ
ŐĪƟěĶŇĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŒĬěńĚľĺńħȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ œħƟŀŀĔŐĭĭŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞœħƟĪŜŅĳŅĶĔŇěĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ œĴƞŏĮƦĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĽŌƞŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵńĚœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀ,Ĕ,ė,Ļ,ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĴňŀŜŅĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃěŅĔĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňŀŜŅĬŅě
ĴŅĔĔĺƞŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩŒľƟėŋĦŒľƟőĪļŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸœħƟŐĸŃĴň
ĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĞŉŗĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėħńĚĔĸƞŅĺ
ĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőħĵľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟ
ĬńŗĬŏŀĚȮȮĞŉŗĚĽĶŋĮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮœħƟħńĚĬňŘ 

 

Š,ŠȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬȮĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĪńŘĚȮŤȮŀĚėƢĔĶľĸńĔȮ&ĔĶĴ'ȮĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħƟĺĵĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŒĬ
ĬőĵĭŅĵȮŐĨƞįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀȮŀĚėƢĔĶľĸńĔŐĨƞĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬȮ&Fragmentation)  
ĕŅħĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĶĔŇěĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĨƟŀĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ
&ĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮĪňŗĵńĚĴňĮƤĠľŅėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭėĺĭėŋĴĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅŒĬ
ĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽŅĵĚŅĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬĔĶŃĪĶĺĚĵńĚėĚĴň
ĮƤĠľŅŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞĴŅĔȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĶĺĴŀŜŅĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŐĨƞŒĬ
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ĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĮƤĠľŅŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩŒľƟėŋĦŒľƟőĪļŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸœħƟȮŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔĸŋƞĴŀŇĪīŇıĸŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶȮĔŅĶĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĔŅĶőĵĔĵƟŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

Š,ŤȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĵńĚĴňėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėīŋĶĔŇě
ŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴľĶŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮĵńĚĴňėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟŏŀĔĝĬȮıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬŕȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŖĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĪńŘĚħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵȮȮȮ 

 
š,ȮĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

š,ŠȮėŜŅŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĪňŗŐĩĸĚĨƞŀ
ĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮŠšȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤŤŦȮȮĕƟŀȮŠş,ŠȮŴĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒĬħƟŅĬ
ŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪĭĪĺĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĪňŗĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĞŘŜŅĞƟŀĬľĶŊŀĸńĔĸńŗĬĔńĬľĶŊŀĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĵŊħĵŅĺȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟőĮĶƞĚŒĽȮĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬěńħĶŃĭĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬ
īĶĶĴȮĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŒľĴƞȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
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ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬėŅħľĺńĚȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚıĭĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĺƟħńĚĬňŘ 

(Š) ĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŅĶěńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕ 

(š) ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěŜŅŐĬĔĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĳŅėĶńģ 
(Ţ) ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĨƞŅĚŕȮĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňėĺŅĴ

ėĸƞŀĚĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĵŋĭŏĸŇĔȮĪńŘĚĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶěńħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŐĪƟěĶŇĚŒĬĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
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(ţ) ıńĥĬŅĔĸœĔľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

(Ť) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
(ť) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
(Ŧ) ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 
(ŧ) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶńģĭŅĸĶŃĭĭŏĮƕħȮ&Open Government) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶńģĭŅĸĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅė

ĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
(Ũ) ĶńģĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĴŅĶĩĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ

ĴňŏŀĔĳŅıŒĬħƟŅĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

š,ŢȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,ȮšŤţťȮȮ 
ĴŅĨĶŅȮŢŢȮŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĨĬĺƞŅĳŅĶĔŇěŒħĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĽĴėĺĶĪňŗěŃœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮľĶŊŀœĴƞ  őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ  ĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶň ĔŜŅĸńĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĳŅĶĔŇěŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŊŗĬĮĶŃĔŀĭĔńĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏľŖĬ
ėĺĶĵĔŏĸŇĔ ĮĶńĭĮĶŋĚ ľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĶĔŇě ŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŜŅĬŅľĬƟŅĪňŗ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ ŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨƞŀœĮ 

š,ţȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤťů šŤťŠ'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĨĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬ
ĳŅĶĔŇěĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĳŅėĶńģœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏŀĚŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀėĺŅĴ
ŏĮƦĬĳŅėňľŋƟĬĽƞĺĬȮ&Partnership) ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚȮ&Š'ȮĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇě
ŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĳŅėĶńģœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇŏŀĚŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮ&š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĶŃĭĭŏĮƕħŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

š,ŤȮĔĶŀĭėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮȮȮ
 ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĕŀĚĔĸœĔľĸńĔ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĩŊŀěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅŀńĬěŃĽƞĚįĸĩŉĚĔĸœĔȮĽŋħĪƟŅĵėŊŀȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĞŉŗĚľŅĔĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴŐľĴŅŃĽĴŐĸƟĺȮěŃĴňěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĔĶŃŐĽőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮœħƟįĸĸńıīƢĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒě  

š,ťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮĽĳŅĮĢŇĶŌĮŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĺŅĶŃĮĢŇĶŌĮĪňŗȮŠťȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŋƞĚěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢȮ
&Accountability) ŐĸŃŒľƟĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽńŘĬĸĚȮĔŜŅľĬħĔĸœĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
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ĴĬŋļĵƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚěńħĺŅĚĔĸœĔĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĴňŏľĨŋįĸŏĝŇĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŀĚĶńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴńĝĝŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėıĸŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞĪňŗŒľƟĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŒľĴƞĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮ 

őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗĽŅėńĠĕŀĚĺŅĶŃĬňŘȮĶĺĴȮŦȮĮĶŃŏħŖĬȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏħŖĬ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗȮŠȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮİƙŅĵĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ&Regulator) ŐĸŃİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Operator) ŀŀĔěŅĔĔńĬŒľƟĝńħŏěĬȮ
őħĵİƙŅĵĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵěŅĔģŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĽĴńĝĝŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĩƞĺĚħŋĸĔńĭĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵěŃĨƟŀĚŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĔŅĶŒĝƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıŅĦŇĝĵĔ
ĶĶĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĬƟĬ
ĺŇīňėŇħŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŒĝƟŏľĨŋŐĸŃįĸĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĮĸŅĵěŃĨƟŀĚŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĪńĔļŃıŀŏıňĵĚĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬ
ŐĶĚĚŅĬĴňİƖĴŊŀĨŅĴĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĽĳŅıėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

š,ŦȮĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ıĸŏŀĔȮħŅĺƢıĚļƢȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦ'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦȮ8ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
Ợ ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
Ợ ĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ợ ĴňĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
įĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
Ṝ ĶŌĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĵŉħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
Ṝ ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

Ṝ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
Ṝ ĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ṝ ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĺŇīňĔŅĶ 
Ẅ ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĮĶŃĔŅĻŒĝƟĔġľĴŅĵȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ẅ ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 
Ẅ ĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
Ẅ ŏĶƞĚĶńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
Ẅ ěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ẅ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ẅ ěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
Ẅ ěńħĪŜŅŐĸŃĪĭĪĺĬŐįĬŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě 
 
š,ŧȮěŋħŏĬƟĬ ťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ıĸŏŀĔȮħŅĺƢıĚļƢȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦ'ȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&š'ȮĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌȮ&Ţ'ȮĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ţ'Ȯ
įĸŇĨȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ&Ť'ȮICT ŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ť'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŴħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŵȮĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĭĶĶĸŋįĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴň
ĔĸœĔĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĵŉħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ү҄҉ҥҳҒңқҗҥҷҩӤҴ҃Ҵҥ҃ҥҲҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃Ҵҥ (ҠҧҾү҃ ҖҴҩӨҠ҉ҫӨ ҥҳҗқҬҺҩҥҥҕ) 

 ñҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃Ҵҥò  
ҘҹүҾҝӅқ҃ҧӂ҃ҬӋҴ̓ҳҏӁқ҃Ҵҥ҄ҳҜҾ̓ҧҹӆүқ҃ҴҥҝґҶҥһҝ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴӁқҖӥҴқҗӤҴ҉ӄ ӁҭӥҜҥҥҧҺҞҧ 

҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ

ҊҳҖ҃Ҵҥ 

҃ҴҥҞҧҶҗҿҧҲ

ҠҳҔқҴ҆ҥһ 

ҭҧҳ҃ҬһҗҥҿҧҲ
҃ҥҲҜҩқ҃Ҵҥ
ҾҥҷҤқҥһӥ ҞҧҶҗ ҠҳҔқҴ҃ӋҴҧҳ҉҆қ

ҿҧҲ҉ҴқҩҶҊҳҤҙҷӆ
ҬүҖ҆ҧӥү҉҃ҳҜ҆ҩҴң
җӥү҉҃Ҵҥ҄ү҉҃Ҵҥ

ҠҳҔқҴҝҥҲҾҙҪ 

҃ҴҥҙҖҬүҜ  

҃ҴҥҝҥҲҾңҶқ ҃Ҵҥ

ҝҥҲ҃ҳқ҆ҺҕҢҴҠҿҧҲ

҃ҴҥҠҳҔқҴңҴҗҥҒҴқ

Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴ 

ICT ҾҠҹӆү
Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴ 

Ҿҝӥ ҴҝҥҲҬ҉҆Ө 
҄ү҉҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ

ҊҳҖ҃Ҵҥ 

ÅҭқӤҩҤ҉ҴқңҷҥҲҜҜҜҥҶҭҴҥ

ҊҳҖ҃Ҵҥҙҷӆ҆ҧӤү҉җҳҩҿҧҲңҷ
ҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 

Åңҷ҃ҧӂ҃ҜҥҶҭҴҥҿҧҲ҃Ҵҥ

ҝҥҲҬҴқ҉Ҵқ҃ҴҥҊҳҖ
Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴҬӤҩқ҃ҧҴ҉
ҿҧҲӁқҠҹӇқҙҷӆүҤӤҴ҉ңҷ

ҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 
ÅңҷқӀҤҜҴҤ ҿҞқ 
ңҴҗҥҒҴқҿҧҲ҃Ҵҥ

җҶҖҗҴңҝҥҲҾңҶқҞҧ҃Ҵҥ
ҊҳҖ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴҙҷӆҭқӤҩҤ

ҝґҶҜҳҗҶҬҴңҴҥҘқӋҴӂҝ
ҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃ҴҥӂҖӥүҤӤҴ҉ңҷ
ҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 

ҞҧҧҳҠҚӨҙҷӆҗӥү҉҃Ҵҥ 
҄ү҉҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ
ҊҳҖ҃Ҵҥ 

ÅҥһҝҿҜҜӀ҆ҥ҉ҬҥӥҴ҉
ҥ҃Ҳҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃Ҵҥ 

ҙҷӆҌҳҖҾҊқҿҧҲҤҸҖ
ҝҥҲӀҤҌқӨ҄ү҉ҞһӥҾҥҷҤқ
ҾҝӅқҬӋҴ̓ҳҏ 

Å҃ҴҥҜһҥҕҴ҃Ҵҥ҃Ҵҥ
ҙӋҴ҉ҴқҥӤҩң҃ҳқүҤӤҴ҉
҆Һӥң҆ӤҴҿҧҲҾ҃ҶҖ

ҝҥҲӀҤҌқӨҬһ҉ҬҺҖ 
Åңҷ҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃ҴҥҙҳӇ҉
ҥҲҜҜүҤӤҴ҉ңҷ

ҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠҗҴң
ҭҧҳ҃ҚҥҥңҴҢҶҜҴҧ 

ÅқӀҤҜҴҤ ҿҞқ ҿҧҲ

ңҴҗҥҒҴқҙҷӆқӋҴӂҝ
ҝґҶҜҳҗҶӂҖӥүҤӤҴ҉ңҷ
ҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 

ÅҒҴқ҄ӥүңһҧҙҷӆҙҳқҬңҳҤ
ҿҧҲқӤҴҾҌҹӆүҘҹүҬҴңҴҥҘ

ҾҌҹӆүңӀҤ҉ҒҴқ҄ ӥүңһҧ҃ҳҜ
ҭқӤҩҤ҉ҴқүҹӆқӂҖӥүҤӤҴ҉ңҷ
ҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 

ҊҺҖҾқӥқҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃Ҵҥ 
ү҄҉ҥҳҒңқҗҥҷҩӤҴ҃Ҵҥ҃ҥҲҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃Ҵҥ (ҠҧҾү҃ ҖҴҩӨҠ҉ҫӨ ҥҳҗқҬҺҩҥҥҕ) 

https://obecplan.wordpress.com/category/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5/
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Ţ,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅė 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚİƙŅĵĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ&Regulator) ŐĸŃİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Operator) ŀŀĔěŅĔĔńĬŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬŐĬĺĶŃĬŅĭȮ&Cross-function) ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĔŅĶĸħĕńŘĬĨŀĬȮĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĕěńħĮƤĠľŅĪŜŅĚŅĬŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬĨŅĴ
ĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĴŅĝƟŅĬŅĬȮĞŉŗĚěŃ
ĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĶĔŇěĪńŘĚŐĬĺħŇŗĚ
ŐĸŃŐĬĺĶŅĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒľƟ
ŏĮƦĬŐĬĺŏħňĵĺĔńĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬŐĬĺŏħňĵĺĔńĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŒĬěńĚľĺńħȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬŏĝŇĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŌĴŇĳŅėĨƞŀœĮ 
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Ҿқӥқ҆ҩҴңҾҝӅқҾү҃ҢҴҠ҄ү҉҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃Ҵҥ ңҷ҆ҩҴңҬүҖ҆ҧӥү҉҃ҳҜҥҲҾҜҷҤҜҜҥҶҭҴҥҥҴҌ҃ҴҥҿҞӤқҖҶқ 
ӀҖҤҬҥӥҴ҉ҥҲҜҜҥҴҌ҃ҴҥҿҧҲӀ̓ҥ҉ҬҥӥҴ҉ҙҷӆңҷҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠҿҧҲҾ҃ҶҖҞҧҬҳңҦҙҚҶӊҗҴңҢҴҥ҃ҶҊ҄ү҉ҥҳҒ ҾҝӅқ
҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҥҴҌ҃ҴҥҿҜҜҜһҥҕҴ҃ҴҥҙҷӆңҷҾҝӥҴҭңҴҤҾҠҹӆүҝҥҲӀҤҌқӨҬҺ҄҄ү҉ҝҥҲҌҴҌқ 

ӏ) ҭҧҳ҃҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ 
҃ҶҊ҃ҴҥҜӥҴқҾңҹү҉ҙҷӆҖҷ  

҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃ҴҥҿҜҜҜһҥҕҴ҃ҴҥӁқҠҹӇқҙҷӆӁҭӥҾҭңҴҲҬң҃ҳҜҜҥҶҜҙҿҧҲҝҥҲҌҴҌқӁқҾ҄җҊҳ҉ҭҩҳҖ ӀҖҤ
Ҵ҃ҥҾҌҹӆүңӀҤ҉ҿҧҲҝҥҲҬҴқ̓ҩҴңҥӤҩңңҹүҥҲҭҩӤҴ҉ҢҴ̓ҥҳҒ ҢҴ̓ҚҺҥ҃ҶҊҾү҃Ҍқ ҢҴ̓ҝҥҲҌҴҬҳ҉̓ңҿҧҲ
ҝҥҲҌҴҌқӁқ҃ҴҥҗүҜҬқү҉ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨҌҴҗҶ ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҃ҥҲҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃Ҵҥ ҥҩңҙҳӇ҉҃ҴҥҠҳҔқҴ

ҿҧҲҿ҃ӥӂ҄ҝҳҏҭҴҾҋҠҴҲҠҹӇқҙҷӆ 

Ӑ) ҭҧҳ҃҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ
ҊҳҖ҃ҴҥҾҌҶ҉ҠҹӇқҙҷӆ  

ҤҸҖҭҧҳ҃ҝҥҲҌҴҌқҾҝӅқҪһқҤӨ҃ҧҴ҉ ӀҖҤ҃ҴҥҬқҳҜҬқҺқӁҭӥҝҥҲҌҴҌқңҷҬӤҩқҥӤҩңҖӋҴҾқҶқ҃ҴҥӁқҢҴ̓ҥҳҒҿҧҲ
ҬӤҩқҥӤҩңӁқ҃ҴҥҝҥҲҾңҶқҞҧ҃ҴҥҜҥҶ҃ҴҥҢҴ̓ҥҳҒ ҾҠҹӆүқӋҴӂҝҬһӤ҃ҴҥҝҥҳҜҝҥҺ҉҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҢҴ̓ҥҳҒӁҭӥҝҥҲҌҴҌқ

ӂҖӥҥҳҜҜҥҶ҃ҴҥҙҷӆҖҷҿҧҲҗүҜҬқү҉җӤү҆ҩҴңҗӥү҉҃Ҵҥ҄ү҉ҝҥҲҌҴҌқӂҖӥүҤӤҴ҉ҿҙӥҊҥҶ҉ 

ӑ) ҭҧҳ҃҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃Ҵҥ
ҿҜҜңҷҬӤҩқҥӤҩң 
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Š'ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ 
ŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ

ŐįƞĬħŇĬȮőħĵĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģ ŏĮƦĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĬňŘ 

(Š) őėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĨŅĴĳŅĶĔŇěȮĴňĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔĸœĔĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

(š) ĴňĸŜŅħńĭĝńŘĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗĝńħŏěĬȮĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ(Accountability)ȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

(Ţ) ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬŐĬĺ
ŏħňĵĺĔńĬȮ(Strategic Alignment)ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

Åңҷ҃ҧӂ҃ҭҥҹүҥһҝҿҜҜҿҧҲҩҶҚҷ҃ҴҥҙӋҴ҉ҴқӁқ҃ҴҥҬқҳҜҬқҺқӁҭӥ
Ҿ҃ҶҖ҃ҴҥҜһҥҕҴ҃Ҵҥ̓ҩҴңҥӤҩңңҹүҙҳӇ҉ӁқҬӤҩқ҃ҧҴ҉ Ҿ҄җҠҹӇқҙҷӆ 
ҿҧҲҬӤҩқҢһңҶҢҴ̓  
ÅҊҳҖӁҭӥңҷ҃ҥҲҜҩқ҃ҴҥҿҧҲҌӤү҉ҙҴ҉ҙҷӆҊҲҬҹӆүҬҴҥ҃ҳҜҝҥҲҌҴҌқ
ӁқҥһҝҿҜҜҙҷӆҭҧҴ҃ҭҧҴҤ  
ÅҬӤ҉ҾҬҥҶң҃ҴҥҬҥӥҴ҉̓ҩҴңҥӤҩңңҹүӁқҥһҝҿҜҜҢҴ̓ҷҭҺӥқҬӤҩқ
ҥҲҭҩӤҴ҉ҢҴ҆ҥҳҒ҃ҳҜҾү҃Ҍқ (Public ï Private 
Partnership: PPP)  
ÅҾҝҶҖӀү҃ҴҬӁҭӥҢҴ̓Ҿү҃ҌқҿҧҲҢҴ̓ҬӤҩқүҹӆқҾ҄ӥҴңҴҿ҄Ӥ҉҄ҳқ
Ӂқ҃ҴҥҊҳҖ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴҭҥҹүҜҥҶ҃ҴҥҬҴҚҴҥҕҲҿҙқҥҳҒ 
(Contestability) 

ÅҬӤ҉ҾҬҥҶң҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴӀҖҤҤҸҖ
ҠҹӇқҙҷӆҾҝӅқҒҴқ (Cluster ï based , 
Areaïbased) ҙҳӇ҉ҥҲҖҳҜҢҴ҆ ҥҲҖҳҜ
Ҋҳ҉ҭҩҳҖ ҿҧҲҠҹӇқҙҷӆҠҶҾҪҫ ӀҖҤ҃ҴҥҊҳҖҬӤҩқ
ҥҴҌ҃ҴҥҝҥҲҊӋҴҊҳ҉ҭҩҳҖҙҷӆҾҝӅқҗҳҩҿҙқ҄ү҉
ҥ҃Ҳҙҥҩ҉ҙҷӆҿҙӥҊҥҶ҉ӁқҥҴҌ҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҬӤҩқ
ҢһңҶҢҴ҆ ҿҧҲҙӋҴҭқӥҴҙҷӆҝҥҲҬҴқҿқҩ
ҥҲқҴҜ (Cross-function) ҥҲҭҩӤҴ҉
Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴҙҺ҃ҥҲҖҳҜҿҧҲҙҺ҃ҝҥҲҾҢҙ 
җҧүҖҊқ҃ҴҥҾҌҹӆүңӀҤ҉ ҜһҥҕҴ҃Ҵҥ ҿҧҲ
ҝҥҲҬҴқ̓ҩҴңҥӤҩңңҹү҃ҳҜҙҺ҃ҢҴ̓ҬӤҩқӁқ
Ҋҳ҉ҭҩҳҖ 
ÅҝҥҲҬҴқҿҧҲҜһҥҕҴ҃Ҵҥ҃ҴҥҠҳҔқҴ
Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴҙҺ҃ҥҲҖҳҜ ҙҺ҃ҝҥҲҾҢҙ Ӂқ
ҥһҝҿҜҜ҆ҕҲ҃ҥҥң҃ҴҥҙҷӆңҴҊҴ҃ҙҺ҃ҢҴ҆
ҬӤҩқ ҙҳӇ҉ҢҴ̓ҥҳҒ ҢҴ̓ҚҺҥ҃ҶҊҾү҃Ҍқ ҢҴ҆
ҝҥҲҌҴҬҳ҉̓ң ҿҧҲҝҥҲҌҴҌқ 
ÅҝҥҳҜҝҥҺ҉҃ґҭңҴҤ҃ҴҥңүҜүӋҴқҴҊӁқ
ҢҴҥ҃ҶҊҙҷӆҗӥү҉ҖӋҴҾқҶқ҃ҴҥӁқҊҳ҉ҭҩҳҖӁҭӥ
ҞһӥҩӤҴҥҴҌ҃ҴҥҊҳ҉ҭҩҳҖ ҞһӥҿҙқҬӤҩқҥҴҌ҃Ҵҥ
ӁқҊҳ҉ҭҩҳҖҿҧҲҢҴ҆ ҿҧҲ҆ҕҲ҃ҥҥң҃Ҵҥ
ӁқҥҲҖҳҜҊҳ҉ҭҩҳҖӁҭӥҾҭңҴҲҬң 
Å҃ӋҴҭқҖҜҙҜҴҙҿҧҲҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҃Ҵҥ
ҠҳҔқҴҢҴ҆ҿҧҲҊҳ҉ҭҩҳҖӁҭӥҬүҖ҆ҧӥү҉҃ҳҜ
Ҫҳ҃ҤҢҴҠҿҧҲӀү҃ ҴҬ҄ү҉ҠҹӇқҙҷӆ ҙҷӆ
ҾҌҹӆүңӀҤ҉ҿҧҲҬүҖ̓ҧӥү҉҃ҳҜҙҶҪҙҴ҉҃Ҵҥ
ҠҳҔқҴҝҥҲҾҙҪ қӀҤҜҴҤҿҧҲ
ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҄ү҉҃ҥҲҙҥҩ҉ ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ
҃ҴҥҠҳҔқҴҢҴ҆ҿҧҲҊҳ҉ҭҩҳҖ ҥҩңҙҳӇ҉҃Ҵҥ
ҠҳҔқҴҖӥҴқүҹӆқӄ  
ÅҊҳҖҙӋҴҿҞқҠҳҔқҴ҃ҴҥҪҸ҃ҫҊҳ҉ҭҩҳҖҿҜҜ
ҜһҥҕҴ҃Ҵҥ ҙҷӆҗӥү҉ҞӤҴқ҃ҥҲҜҩқ҃ҴҥҥӤҩң
Ҷ̓ҖҥӤҩңҙӋҴҊҴ҃ҢҴ̓ҬӤҩқҗӤҴ҉ӄ 

ÅҊҳҖ҃ҥүҜ҃ҴҥҝҥҲҾңҶқҞҧҝґҶҜҳҗҶҥҴҌ҃Ҵҥ 
(Performance Agreement) ӀҖҤҙӋҴ
҄ӥүҗ҃ҧ҉҆ҩҴңҥӤҩңңҹүӁқ҃ҴҥҙӋҴ҉Ҵқ 
ҿҞқ҉Ҵқ/Ӏ҆ҥ҉҃ҴҥҿҧҲҧ҉қҴңҥӤҩң҃ҳқ 
ҿҧҲ҃ӋҴҭқҖҗҳҩҌҷӇҩҳҖӁқ҃ҴҥҖӋҴҾқҶқ҉ҴқӁқ
ҧҳ҃ҫҕҲҗҳҩҌҷӇҩҳҖҥӤҩң (Joint KPI) 

ÅӀ҆ҥ҉ҬҥӥҴ҉ҙҷӆңҷ҆ҩҴңҾҝӅқ
Ҿү҃ҢҴҠ҄ү҉҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ
ҊҳҖ҃Ҵҥ ҬүҖ҆ҧӥү҉҃ҳҜҥҲҾҜҷҤҜ
ҜҥҶҭҴҥҥҴҌ҃ҴҥҿҞӤқҖҶқ ңҷ
ҞҧҬҳңҦҙҚҶӊҿҧҲ̓ҩҴң̓Һӥң̓ӤҴ
җҴңҢҴҥ҃ҶҊ ңҷҥҲҜҜҚҥҥңҴҢҶ
ҜҴҧҿҧҲ҃ҧӂ҃җҥҩҊҬүҜ҃Ҵҥ
ҊҳҖ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴҿҧҲ҃ҴҥӁҌӥ

ҙҥҳҠҤҴ҃ҥҙҴ҉҃ҴҥҪҸ҃ҫҴ 
ÅңҷҧӋҴҖҳҜҌҳӇқ҄ү҉҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ
ҊҳҖ҃ҴҥҿҧҲҬҴҤҜҳ҉҆ҳҜҜҳҏҌҴ
ҙҷӆҌҳҖҾҊқ ңҷҞһӥҥҳҜҞҶҖҌүҜҗӤүҞҧ
҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқӁқҙҺ҃ҥҲҖҳҜ 
(Accountability) ҿҧҲ
ҝҥҲҾңҶқҞҧ҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉Ҵқ
үҤӤҴ҉ҬңӋӆҴҾҬңү 
Å҃Ҵҥ҄ҳҜҾ҆ҧҹӆүқҢҴҥ҃ҶҊҿҧҲ
ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҄ү҉҃ҥҲҙҥҩ҉ҬһӤ

҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶңҷ҆ҩҴңҬүҖ҆ҧӥү҉
ҾҝӅқҿқҩҾҖҷҤҩ҃ҳқ (Strategic 
Alignment) ҃ ҴҥҊҳҖҬҥҥ
҉ҜҝҥҲңҴҕҗҴңҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ
ҿҧҲҾҝӥҴҭңҴҤҥӤҩң҃ҳқ҄ү҉
ҥ҃Ҳҙҥҩ҉ҙҷӆӁҭӥ̓ҩҴңҬӋҴ̓ҳҏ҃ ҳҜ
Ҵ҃ҥҊҳҖҬҥҥ҉ҜҝҥҲңҴҕҾҌҶ҉
ҠҹӇқҙҷӆ 
ÅҝґҶҥһҝҥҲҜҜҜҥҶҭҴҥ҉ҴқҜҺ҆҆ҧ
ӁҭӥңҷңҴҗҥҒҴқ ҬҴңҴҥҘ҄ҊҳҖ
҆ҩҴңҾҭҧҹӆүңҧӋӇҴ ңҷ҃Ҵҥ
җҥҩҊҬүҜҘӤҩ҉ҖҺҧҿҧҲҾҝӅқ
҃ҧҴ҉ҙҴ҉҃ҴҥҾңҹү҉ ҿҧҲ
ҬқҳҜҬқҺқӁҭӥҜҺ҆ҧҴ҃ҥӂҖӥҥҳҜ
҃ҴҥҠҳҔқҴүҤӤҴ҉ҾҝӅқҥҲҜҜ
ҿҧҲҗӤүҾқҹӆү҉ 

Ӑ. ҭҧҳ҃҃Ҵҥ
ҜҥҶҭҴҥҊҳҖ҃Ҵҥ
ҾҌҶ҉ҠҹӇқҙҷӆ 

ӑ. ҭҧҳ҃҃ҴҥҜҥҶҭҴҥ
ҊҳҖ҃ҴҥҿҜҜңҷҬӤҩқҥӤҩң 

ӏ. ҭҧҳ҃҃Ҵҥ
ҜҥҶҭҴҥ҃ҶҊ҃Ҵҥ
ҜӥҴқҾңҹү҉ҙҷӆҖҷ

Ҵ҃ҥ҄ ҳҜҾ̓ҧҹӆүқ҃ ҴҥҝґҶҥһҝ҃ ҴҥҪҸ҃ҫҴ҄ү҉҃ҥҲҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃ҴҥӁқҢһңҶҢҴ̓ ҿҧҲ҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҥҴҌ҃ Ҵҥ҄ү҉҃ҥҲҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃ҴҥӁқҢһңҶҢҴ̓  
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ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŤȮĔĶĔĢŅėĴȮšŤŤŨ 

(ţ) ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩĕěńħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĩƞĺĚħŋĸŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

š'ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨěńĚľĺńħȮ

őħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃ
ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĬňŘ 

(Š) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĵŉħıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮ&Cluster ů basedȮ,ȮAreaůbased)  
ĪńŘĚĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮőħĵĔŅĶěńħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
ĪňŗŐĪƟěĶŇĚŒĬĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬŐĬĺĶŃĬŅĭȮ&Cross-function) ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬěńĚľĺńħ 

(š) ĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪ ŒĬĶŌĮŐĭĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴŅěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

(Ţ) ĮĶńĭĮĶŋĚĔĢľĴŅĵĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬěńĚľĺńħŒľƟįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶ
ěńĚľĺńħȮįŌƟŐĪĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬěńĚľĺńħŐĸŃĳŅėȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

(ţ) ĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
őŀĔŅĽĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ 

(Ť) ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļěńĚľĺńħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪňŗĨƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪŜŅ
ěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕ 

(ť) ěńħĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&Performance Agreement) őħĵĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶŐĸŃĸĚĬŅĴĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴ (Joint KPI) 

Ţ'ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ĵŉħľĸńĔĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅėĶńģ

ŐĸŃĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚħńĚĬňŘ 

(Š) ĴňĔĸœĔľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚ
ŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

(š) ěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  
(Ţ) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭĳŅėňľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭŏŀĔĝĬ (Public ů 

Private Partnership: PPP)  
(ţ) ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŏĕƟŅĴŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ

ĽŅīŅĶĦŃŐĪĬĶńģ (Contestability) 
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ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŤȮĔĶĔĢŅėĴȮšŤŤŨ 

Ţ,šȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 
Š'ȮėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮȮœĴƞŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
š'ȮėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪńŘĚŐĬĺħŇŗĚŐĸŃŐĬĺĶŅĭȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

Ţ'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĵŉħıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
Ţ,ŢȮĔŅĶěŜŅŐĬĔĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇě 
Š'ȮĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Agenda  based) ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀ

ĳŅĶĔŇěĪňŗĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬıŇŏĻļ 
š'ȮĚŅĬĮĶŃěŜŅĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮ&Function  based) ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅľĶŊŀĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗĮĔĨŇ

ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 
Ţ'ȮĚŅĬľĸŅĵěńĚľĺńħĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬȮ&Cluster  based) ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮ

ĮĶŃĽŅĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮľĶŊŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸŅĵěńĚľĺńħĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬ 
ţ'ȮĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮ&Area  based) ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıŊŗŀįĸĽńĴķĪīŇśĶƞĺĴĔńĬ 
Ť'ȮĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&Participation & Collaboration)  ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĬőĵĭŅĵĮĶŃĝŅĶńģȮľĶŊŀĚŅĬŀŊŗĬĞŉŗĚĳŅėĶńģıŉĚĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Å҃ ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқҗҴңҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ қӀҤҜҴҤ ҭҥҹү
ҢҴҥ҃ҶҊҙҷӆңүҜҭңҴҤҾҝӅқҠҶҾҪҫ

҉ҴқҗҴңҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ 
(Agenda  based )

Å҃ ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқҝҥҲҊӋҴҭҥҹү҉ҴқҗҴңҭқӥҴҙҷӆҝ҃җҶ
ү҄҉ҬӤҩқҥҴҌ҃ҴҥӂҖӥҿ҃Ӥ ҉ҴқҗҴң҃ҐҭңҴҤ ҃Ґ 
ңҗҶ҆ҕҲҥҳҒңқҗҥҷ қӀҤҜҴҤ҄ү҉ҥҳҒҜҴҧ

҉ҴқҝҥҲҊӋҴҗҴңҭқӥҴҙҷӆ 
(Function  based ) 

Å҃ ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉Ҵқҙҷӆҗӥү҉҃ӋҴ҃ҳҜҗҶҖҗҴң ҝҥҲҬҴқҿҧҲ
ҥӤҩңңҹү ҭҥҹү҃ҴҥҜһҥҕҴ҃Ҵҥ҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқҭҧҴҤ
Ҋҳ҉ҭҩҳҖҙҷӆңҷҠҹӇқҙҷӆҗҶҖҗӤү҃ҳқ

҉ҴқҭҧҴҤҊҳ҉ҭҩҳҖҙҷӆңҷҠҹӮқҙҷӆ
җҶҖҗӤү҃ҳқ 

(Cluster  based ) 

Å҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқӁқҠҹӇқҙҷӆҊҳ҉ҭҩҳҖҾҠҹӆүҞҧҬҳңҦҙҚҶӊ
ҥӤҩң҃ҳқ

҉ҴқӁқҠҹӮқҙҷӆҊҳ҉ҭҩҳҖ 
(Area  based ) 

Å҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқҬӤ҉ҾҬҥҶң҃ҴҥңҷҬӤҩқҥӤҩңҗҴң
қӀҤҜҴҤҝҥҲҌҴҥҳҒ ҭҥҹү҉ҴқүҹӆқҍҸӆ҉ҢҴ̓ҥҳҒҠҸ҉
ҙӋҴ҉ҴқҥӤҩң҃ҳҜҙӥү҉ҘҶӆқ ҢҴ҆ҝҥҲҌҴҌқ 
ҢҴ҆Ҿү҃Ҍқ ҭҥҹүү҉҆Ө҃ҥҬҴҚҴҥҕҝҥҲӀҤҌқӨүҹӆқ

҉Ҵқ҃ ҴҥңҷҬӤҩқҥӤҩңҿҧҲ
҆ҩҴңҥӤҩңңҹү 

(Participation & 
Collaboration)  

ҳ҄ҜҾ̓ҧҹӆүқ҉Ҵқ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴ
҄ү҉ҝҥҲҾҙҪӁҭӥҾ҃ҶҖ
ҞҧҬҳңҦҙҚҶӊҗҴңқӀҤҜҴҤ
ҿҧҲҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҄ү҉
ҥ҃Ҳҙҥҩ҉ҪҸ҃ҫҴҚҶ҃Ҵҥ ҿҧҲ
ҝҥҲҬҴқ҆ҩҴңҥӤҩңңҹүӁҭӥҾ҃ҶҖ
҃ҴҥҜһҥҕҴ҃ҴҥҥӤҩң҃ҳқ ңҷ
ҥҲҜҜ҃Ҵҥ҃ӋҴ҃ҳҜ җҶҖҗҴң
ҝҥҲҾңҶқҞҧ җҥҩҊҬүҜҿҧҲ
ҘӤҩ҉ҖҺҧҙҷӆңҷҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 
ҬҴңҴҥҘҗүҜҬқү҉

ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨҌҴҗҶ ҥҩңҙҳӇ҉҃Ҵҥ
ҠҳҔқҴҿҧҲҿ҃ӥӂ҄ҝҳҏҭҴ
ҾҋҠҴҲҠҹӇқҙҷӆ ҾҠҹӆү҃Ҵҥ
ӁҭӥҜҥҶ҃ҴҥҖӥҴқ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴҙҷӆ
ҥҩҖҾҥӅҩ ҙҳӆҩҘҸ҉ ҿҧҲҾҙӤҴ
ҾҙҷҤң Ҿ҃ҶҖҝҥҲӀҤҌқӨҗӤү
ҞһӥҾҥҷҤқҾҝӅқҬӋҴ̓ҳҏ ̓ҥһ 
ҜҺ̓ҧҴ҃ҥҙҴ҉҃ҴҥҪҸ҃ҫҴ 
ҝҥҲҌҴҌқ Ҭҳ҉̓ңҠҸ҉ҠүӁҊ 
ҝҥҲҾҙҪӂҖӥ̓ қңҷ҆ҺҕҢҴҠ 
Ҭҳ҉̓ңүҤһӤҥӤҩң҃ҳқүҤӤҴ҉ңҷ
ҩ̓ҴңҬҺ҄ ҿҧҲқӋҴӂҝҬһӤ҃Ҵҥ

ҜҥҥҧҺҩҶҬҳҤҙҳҪқӨҥҲҤҲҤҴҩ҄ү҉
ҝҥҲҾҙҪ   

"ңҳӆқ҆҉ ңҳӆ҉҆ҳӆ҉ Ҥҳӆ҉Ҥҹқ" 

҃ҴҥҊӋҴҿқ҃ҜҙҜҴҙҢҴҥ҃ҶҊ 
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ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŤȮĔĶĔĢŅėĴȮšŤŤŨ 

Ţ,ţȮĔŅĶěŜŅŐĬĔĕŀĭŏĕĨŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
Š'ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮ(Policy)ȮȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ 

š'ȮħƟŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ&Regulator)ȮėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħ
ŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔĢľĴŅĵĔŜŅľĬħȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮőħĵĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺňīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŀĬŋĠŅĨĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒĝƟĶńĔļŅŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 

Ţ'ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Facilitator)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŒĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ţ'ȮħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operator)ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĨŅĴĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ĴŀĭľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĪńŗĺĩŉĚȮ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
ĔŅĶŏĮƦĬĳŅėňľŋƟĬĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĚŅĬŀŊŗĬĞŉŗĚĳŅėĶńģıŉĚĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅҝґҶҜҳҗҶ҉ҴқҾ҃ҷӆҤҩ҃ҳҜ
҃ҴҥҜҥҶҭҴҥҿҧҲ҃Ҵҥ
ҊҳҖ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴӁқ
ҠҹӇқҙҷӆ 
Å҃ҴҥҝґҶҜҳҗҶҥҴҌ҃Ҵҥ
җҴңүӋҴқҴҊҭқӥҴҙҷӆ 
қӀҤҜҴҤ ҿҧҲ
ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ҄ү҉
ҬӤҩқҥҴҌ҃ҴҥҗӤҴ҉ӄ 
ҙҷӆңүҜҭңҴҤ  
Å҃ҴҥҠҳҔқҴҿҧҲ
ҿ҃ӥӂ҄ҝҳҏҭҴҾҋҠҴҲ
ҠҹӇқҙҷӆ 
ÅҬӤ҉ҾҬҥҶң҃ҴҥңҷҬӤҩқ
ҥӤҩң ҃ҴҥҬҥӥҴ҉
Ҿ҆ҥҹү҄ӤҴҤ ҃ҴҥҾҝӅқ
ҢҴ̓ҷҭҺӥқҬӤҩқ
ҥҲҭҩӤҴ҉ҢҴ҆ҥҳҒ 
ҢҴ҆Ҿү҃Ҍқ ҢҴ҆
ҝҥҲҌҴҌқ ҭҥҹү
ү҉҆Ө҃ҥҬҴҚҴҥҕ 
ҝҥҲӀҤҌқӨүҹӆқ 

ÅҬӤ҉ҾҬҥҶң ҬқҳҜҬқҺқ ҠҳҔқҴ ҌӤҩҤҾҭҧҹү ҿҧҲүӋҴқҩҤ҃ҴҥҖӥҴқҗӤҴ҉ӄ 
ӁқҾҌҶ҉ҩҶҌҴ҃ҴҥҿҧҲүӋҴқҩҤ҃Ҵҥҙҳӆҩӂҝ ҾҠҹӆүӁҭӥңҷ҃ҴҥҠҳҔқҴҭҥҹү
Ҥ҃ҥҲҖҳҜңҴҗҥҒҴқ ҄ҷҖ̓ҩҴңҬҴңҴҥҘ ҭҥҹүҝҥҲҬҶҙҚҶҢҴҠ 

Å҆ҩҜ҆Һң ҃ӋҴ҃ҳҜ Җһҿҧ 
җҥҩҊҬүҜ җҶҖҗҴң 
ҝҥҲҾңҶқҞҧ ҿҧҲ
ҾҥӤ҉ҥҳҖӁҭӥ҃ ҴҥҖӋҴҾқҶқ
҃ҶҊ҃ҴҥҜҥҶ҃ҴҥҖӥҴқ
Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴҙҳӇ҉҄ү҉ҥҳҒ
ҿҧҲҾү҃ҌқҭҥҹүҢҴ҆
ҬӤҩқүҹӆқҾҝӅқӂҝҗҴңҙҷӆ
҃ґҭңҴҤ҃ӋҴҭқҖ 
ҾҠҹӆүӁҭӥҾ҃ҶҖ҆ҩҴң
ҾҬңүҢҴ҆ҿҧҲ҆ҩҴң
ҾҝӅқҚҥҥңӁқҬҳ҉̓ң 
Å҃ӋҴҭқҖҭҧҳ҃Ҿ҃ҕғӨ 
ҩҷҚҷ҃Ҵҥ Ҿ҉ҹӆүқӂ҄ ҾҠҹӆү
ӁҌӥӁқ҃Ҵҥ̓ҩҜ̓ Һң 
҃ӋҴ҃ҳҜ Җһҿҧ ҃Ҵҥ
үқҺңҳҗҶүқҺҏҴҗҗҴң
҃ҐҭңҴҤ ҾҠҹӆүӁҌӥ

ҥҳ҃ҫҴҿҧҲҜҳ҉̓ҳҜӁҌӥ

҃ҐҭңҴҤ ҿҧҲ
үӋҴқҩҤ҃Ҵҥ ҃ӋҴ҃ҳҜ 
Җһҿҧ ӁҭӥҾ҃ҶҖ҃Ҵҥ
ҝґҶҜҳҗҶҗҴң҃ҐҭңҴҤ 

ÅӁҭӥ̓ ҩҴңҾҭӅқҭҥҹү҄ӥүҾҬқүҿқҲҾ҃ҷӆҤҩ҃ҳҜқӀҤҜҴҤ ҤҺҙҚҪҴҬҗҥӨ ҉ҜҝҥҲңҴҕ ҭҥҹүҿқҩ
ҝґҶҜҳҗҶҾҠҹӆүҠҳҔқҴҭҥҹүҝӥү҉҃ҳқҭҥҹүҿ҃ ӥӂ҄ҝҳҏҭҴҖӥҴқ҃ҴҥҪҸ҃ҫҴ 
Å Ҵ҃ҥҪҸ҃ҫҴ ҩҶҾ̓ҥҴҲҭӨ ҊҳҖҙӋҴ҄ӥүңһҧ ҿҧҲҥҴҤ҉ҴқҙҷӆҾ҃ҷӆҤҩ҄ӥү҉ҾҬқүҗӤү̓ҕҲҥҳҒңқҗҥҷ 

ҞһӥҜҥҶҭҴҥҥҲҖҳҜҬһ҉ ҭҥҹү҆ҕҲ҃ҥҥң҃ҴҥҥҲҖҳҜқӀҤҜҴҤ 

ҖӥҴққӀҤҜҴҤ  

(Policy)  

ҖӥҴқ҃ӋҴ҃ҳҜ

Җһҿҧ  

(Regulator)  

ҖӥҴқ҃ ҴҥҬӤ҉ҾҬҥҶң

ҬқҳҜҬқҺқ  

(Facilitator)  

ҖӥҴқ

ҝґҶҜҳҗҶ҃Ҵҥ  

(Operator)  

҃ҴҥҊӋҴҿқ҃
҄үҜҾ҄җ
үӋҴқҴҊ
ҭқӥҴҙҷӆ 


